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1. Bündner Wirtschaft
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Wirtschaftsstruktur
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Wirtschaftsstruktur
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Wie beurteilen Sie die aktuelle Geschäftslage Ihres 
Unternehmens?
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Wirtschaftliche Entwicklung 
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Wirtschaftliche Entwicklung

+10.8% +5.2%
Hälfte der Differenz 
Grenzgänger
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2. Arbeitskräftemangel
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Wo liegen heute und im nächsten Halbjahr die 
Herausforderungen in Ihrem Betrieb? 
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Veränderung Arbeitskräftemangel
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Auf welcher Stufe fehlt in Ihrem Betrieb das 
Personal am meisten?
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Fach

Fachkräfteindex 
BSS Basel Q4/2025
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Demografie
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Veränderung Arbeitskräfte
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Veränderung Bevölkerung im Erwerbsalter gemäss Referenzsszenario in Graubünden
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Lücke von 30’000 Arbeitskräften

Bis 2040

haben wir 10’000 weniger Arbeitskräfte als heute

brauchen wir 20’000 mehr Arbeitskräfte als heute

Jede vierte Stelle kann dann nicht besetzt werden.
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Drei Ursachen

Demografie

Abwanderung

Gute wirtschaftliche Entwicklung
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Zuwanderung
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Abwanderung von 

800 Personen pro Jahr 

Abwanderung
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Erhöhung Erwerbsbevölkerung
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3. Grenzgänger
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Grenzgänger Schweiz
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Grenzgänger Schweiz
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Grenzgänger Graubünden

Nach Graubünden 
kommen 10‘500 
Grenzgänger, davon 92 
% aus Italien, über die 
Hälfte aus der Provinz 
Sondrio.
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Entwicklung Grenzgänger
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Entwicklung Grenzgänger Italien 
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Arbeitsorte Grenzgänger IT
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Arbeitsorte Grenzgänger Bozen
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Entwicklung Grenzgänger Bozen
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Mitgliederumfrage Grenzgänger
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Bedeutung Grenzgänger
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Rekrutierung Grenzgänger
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Rekrutierung Grenzgänger
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Rekrutierung Grenzgänger
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4. Herausforderungen und 
Lösungen
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Einflussfaktoren

Grenzgängerabkommen IT-CH

Erreichbarkeit (Verkehrsinfrastruktur)

Ausbildung

Wirtschaftliche Entwicklung

Lohnunterschiede (inkl. Wechselkurs)



Bündner Gewerbeverband   Wir schaffen Zukunft

Grenzgängerabkommen

Verunsicherung

Fehlende Informationen

Vollzug in Italien teilweise unklar

Definition Wochenaufenthalter

Lange Reisezeiten nicht berücksichtigt (Pässe und Winter)

Wie weiter nach 2033
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Informationen für Arbeitgeber
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Informationen für Arbeitgeber
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Lösungen und Chancen 

Informationen und Beratungen Arbeitgeber

IG Grenzgänger Graubünden

Grenzpendler-Büro (auch in Provinz Sondrio) 

Zusammenarbeit zwischen Grenzregionen (Rom und Bern 

sind weit weg)

Interreg-Projekt Regio Retica

Starker Franken und hohes Lohnniveau
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Interreg-Projekt Regio Retica
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