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1. Bundner Wirtschaft
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Graubiinden und Siidtirol im Vergleich

Zwei starke Alpenregionen — reale Wirtschaftskraft, Struktur und Entwicklung

KENNZAHLEN (2022, reale Werte)

GRAUBUNDEN
Bevolkerung 202’000
Reales BIP € 15,3 Mrd.
BIP pro Kopf (real) € 75'700
Reales Wachstum 2022 +4,9 %
Anzahl Beschaftigte 105000
Arbeitslosenquote 1.3 %

Quellen: Statistisches Amt Graubunden; ASTAT (Sudtirol)

Hinweis: Reale Werte (Preise 2015), saisonbereinigt. Unterschiede durch runde Zahlen.

BIP PRO KOPF (real, in Euro)
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WIRTSCHAFTSSTRUKTUR (Anteil an der Bruttowertschopfung, 2022)

Graubiinden

.

oy

6%

200
170
180
152
160
140
Covid-19
120 Einbruch
100
100
80 — : , . : :
2000 2005 2010 2015 2020 2022
Quellen: Statistisches Amt Graubinden; ASTAT (Sudtirol)
ANZAHL BESCHAFTIGTE
Index, 2000 = 100
Sudtirol =  Graubiinden === Siidtirol
B Dienstleistungen 200
(tbrige)
180
B Handel, Verkehr, 156
Gastgewerbe 160
M Industrie 140 133
B
AR 120
[ Landwirtschaft
3 ; r 100
B Offentliche Dienste
80 — - — . .
2000 2005 2010 2015 2020 2022

Quellen: Statistisches Amt Graubiinden; ASTAT (Sudtirol)

Quellen: Statistisches Amt Graubiinden; ASTAT (Sudtirol)




Wirtschaftsstruktur

BIP Graubiinden 2011 inkl. residenzieller
Okonomie und Transfer Landwirtschaft
aufgegliedert nach Export- und
Binnenwertschopfung

Regionale Exportwertschopfung nach
Wirtschaftsmotoren

Einkommenseffekt

Exportwertschépfung
+
residenzielle Okonomie
+

Transferzahlungen
Binnenwertschopfung Landwirtschaft

57% 43%

Wegpendler Beherbergung
9% und
Gastronomie
Natirliche 14%
Ressourcen Bergbahnen

5%

und tbriger
Energiesektor

Verkehr

Dienstleistunge
ex. Tourismus
8%
Bau- und
mmobilienwirt
schaft

Industrie und ..
Touristischer

Gewerbe Comsum
22
% — 8%
Steuerertrage Finanzdienstleistungen

2% Gesundheitswesen
2%
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Wie beurteilen Sie die aktuelle Geschaftslage lhres

Unternehmens?
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Wirtschaftliche Entwicklung

Bruttowertschopfung nach Branche

Quelle: SECO
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14.097 Mio.. ——
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16.291 Mio. ®Bergbau u. Gew. V. Steinen u. Erden, H.v v. Waren, Bau
) ®Energiever., Wasserver, Samm., Beh. U. Bes. v. Abfllen, Erzi...
15.115 Mio.
. ®Finanz. U. VersicherungsDL.
14.241 Mio.
® Grundstiicks- und Wohnungswesen, sonst. freiberufliche, w...
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® Landw., Forstw. U. Fischerei
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Wirtschaftliche Entwicklung

Veranderung Beschiftigte 2013-2023
Veranderung der Bevolkerung 2014-2024

@ 20bis 30Prozent @ 10 bis 20 Prozent @ 0 bis 10 Prozent
@ 10bis 20 Prozent @ 0 bis 10 Prozent

Quelle: BFS (STATENT) / Grafik: AWT Abtellung Daten & Statistlk P

Quelle: BFS (STATPOP) / Grafik: AWT Abteilung Daten & Statistik ==

+10.8% Halfte der Differenz +5.29%

Grenzganger
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2. Arbeitskraftemangel
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Wo liegen heute und im nachsten Halbjahr die
Herausforderungen in lhrem Betrieb?

Arbeitskraftemangel A

Politische Rahmenbedingungen
im Allgemeinen

Allgemeine wirtschaftliche Lage

Lieferketten/Rohstoffe
(Verzégerungen, Engpasse, Ausfall, Kosten)

Energieversorgung (Versorgung, Kosten)

Starker Franken

Finanzierung der Investitionen (Zinsen, Gewahrung Kredite,
Eigenfinanzierung)

Absatzprobleme Binnenmarkt CH 2

Absatzprobleme international/
Zugang zu internationalen Markten

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msehrgross mgross mmittel mgering mKeine Angaben
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Veranderung Arbeitskraftemangel
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Auf welcher Stufe fehlt in lhrem Betrieb das
Personal am meisten?

‘o

Stufe gelernte Mitarbeitende

—

23%

Stufe héhere/spezialisierte Fachkrafte

Stufe Lernende 29%

Stufe Kader/Fiihrungspersonen 19%

Stufe ungelernte Mitarbeitende/Hilfsarbeiter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Stufe1 mStufe2 mStufe3 Stufe 4 m Stufe5
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Fachkrafteindex
BSS Basel Q4/2025
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Grafik 2: Prognose demografische
Entwicklung 2050.

(Zahlen BFS, Grafik BGV)




Demografie
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Veranderung Arbeitskrafte

121.291

2025

Veranderung Bevolkerung im Erwerbsalter gemass Referenzsszenario in Graublinden
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Liicke von 30’000 Arbeitskraften

Bis 2040
» haben wir 10’000 weniger Arbeitskrafte als heute

» brauchen wir 20°'000 mehr Arbeitskrafte als heute

Jede vierte Stelle kann dann nicht besetzt werden.
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Drei Ursachen

» Demografie
» Abwanderung

» Gute wirtschaftliche Entwicklung

£\
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Zuwanderung a

Altersstruktur der standigen Wohnbevolkerung per Ende 2021

100 Jahre und mehr

95-99 Jahre B Schweizer Wohnbevélkerung
90-94 Jahre Auslandische Wohnbevdlkerung
85-89 Jahre

80-84 Jahre
75-79 Jahre
70-74 Jahre
65-69 Jahre
60-64 Jahre
55-59 Jahre . q
50-54 Jahre e —

45-49 Jahre i

!
40-44 Jahre = '
35-39 Jahre -—
\— .

~~y |

30-34 Jahre
25-29 Jahre
20-24 Jahre
15-19 Jahre
10-14 Jahre

5-9 Jahre

0-4 Jahre

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% Quelle: BFS (STATPOP)
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Abwanderung

Wanderung 2011 — 2020; kumuliert
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B Saldo international M Saldo interkantonal

Abwanderung von
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65-79 lahrige 80+ Jahrige
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Erhohung Erwerbsbevolkerung “

3

[N Verbesserung des
. \ Wanderungssaldos
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3. Grenzganger
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Grenzganger Schweiz

IS
LD B : 500
- (-2
RS B 350 - 499
S [ 200 - 349
. 'g'gy.' k) 4 []100 - 199
S R AR R Ny L
St A S LI
K] SENG =
| e %
¢ ?:4’ £, ‘\\‘

(Y

0

L L

3

Anteil der auslandischen Grenzganger/
innen an den Beschiéftigten, in %
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]
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Schweiz: -

49
0,1
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70.km

Raumgliederung:

Auslandische Grenzganger/innen, 4.Quartal 2022.

Politische Gemeinden
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Grenzganger Schweiz

Quota di frontaléeri stranieri nella forza lavoro, in % ®

[A) 5 w 20 35 9
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Grenzganger Graublinden

Inn

Nach Graublinden

< kommen 10500

< Grenzganger, davon 92
i‘ % aus ltalien, Uber die
| Halfte aus der Provinz

~~_|  Sondrio.
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Entwicklung Grenzganger

Entwicklung der Anzahl Grenzginger in Graubiinden, 2002 - 2026
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Entwicklung Grenzganger Italien
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Arbeitsorte Grenzganger IT
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Sondrio
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Arbeitsorte Grenzganger Bozen
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Zupendler vom Ausland
Quelle: BFS Grenzgéngerstatistik
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Entwicklung Grenzganger Bozen
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Mitgliederumfrage Grenzganger

Die Zusammenarbeit zwischen in- und auslédndischen
Mitarbeitenden funktioniert in unserem Betrieb gut.

Unser Betrieb ist auf Grenzganger angewiesen, um
den Arbeitskraftemangel zu lindern.

Die Bedeutung von Grenzgéngern als Arbeitskrafte hat
in unserem Betrieb zugenommen (letzten 10 Jahre)

Lohnanspriiche der Grenzgénger sind gestiegen
(Doppelbesteuerungsabkommens)

Wir haben Mlhe, Grenzgéanger zu rekrutieren
(Doppelbesteuerungsabkommen)

Wir haben Miihe, Grenzganger zu rekrutieren
(wirtschaftliche Lage / gestiegenen Léhne)

m Stimme voll und ganz zu

0% 20% 40% 60% 80%
1 Stimme teilweise zu ~ ® Stimme nicht zu Keine Angaben

100%

Bindner Gewerbeverband
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Bedeutung Grenzganger

Die Bedeutung von Grenzgéngern als Arbeitskrafte Unser Betrieb ist auf Grenzgénger angewiesen, um
hat in unserem Betrieb zugenommen (letzten 10 den Arbeitskraftemangel zu lindern.
Jahre)

m Stimme voll und ganz
zu

® Stimme voll und ganz
zu

» Stimme teilweise zu » Stimme teilweise zu

= Stimme nicht zu = Stimme nicht zu

<

= Keine Angaben = Keine Angaben
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Rekrutierung Grenzganger

40%

Wir haben Miihe, Grenzganger zu rekrutieren
(wirtschaftliche Lage / gestiegenen Léhne)

m Stimme voll und ganz zu

Stimme teilweise zu

Stimme nicht zu

44%

Wir haben Miihe, Grenzgénger zu rekrutieren
(Doppelbesteuerungsabkommen)

m Stimme voll und ganz
zu

45%

Stimme teilweise zu

Stimme nicht zu

26%
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Rekrutierung Grenzganger “

Lohnanspriiche der Grenzgénger sind gestiegen
(Doppelbesteuerungsabkommens)

33%

= Stimme voll und ganz
zu

Stimme teilweise zu

Stimme nicht zu

38%
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Rekrutierung Grenzganger “

Die Zusammenarbeit zwischen in- und
ausldndischen Mitarbeitenden funktioniert in
unserem Betrieb gut.

= Stimme voll und ganz
zu

Stimme teilweise zu

Stimme nicht zu
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4. Herausforderungen und
Losungen
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Einflussfaktoren

Grenzgangerabkommen IT-CH

v

» Erreichbarkeit (Verkehrsinfrastruktur)
» Ausbildung
» Wirtschaftliche Entwicklung

» Lohnunterschiede (inkl. Wechselkurs)

£\
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Grenzgangerabkommen

v

v

v

£\

Verunsicherung

Fehlende Informationen

Vollzug in Italien teilweise unklar

Definition Wochenaufenthalter

Lange Reisezeiten nicht bertcksichtigt (Passe und Winter)

Wie weiter nach 2033
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Informationen fiir Arbeitgeber

Informationen zum Thema
«Grenzganger aus Italien»

19.01.2026 Zuriick zur Ubersicht

Rund 11 000 Grenzganger, uberwiegend aus
Italien, arbeiten in Graubuinden, insbesondere
in Sudblnden. Seit 2010 hat sich ihre Zahl
mehr als verdoppelt. Das neue
Grenzgangerabkommen mit Italien, das seit
2024 in Kraft ist, hat bei Arbeitgebern und
italienischen Arbeitnehmenden zahlreiche
Fragen ausgelost. Flur neue Grenzganger
bedeutet das Abkommen eine hohere
Steuerbelastung, was die Rekrutierung fur

Wirtschaftsforum Graubtinden

Betriebe teilweise erschwert. Der BGV hat in
einem Merkblatt die wichtigsten Informationen in Form eines F&Q sowie ntitzliche
weiterfuhrende Links zum neuen Grenzgangerabkommen zusammengestellt.

£\
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Informationen fiir Arbeitgeber

Alte echte Grenzgidnger
(Arbeitsverhiltnis vor
17.Juli 2023)

Neue echte Grenzgdnger
(Arbeitsverhiltnis nach
17.Juli 2023)

Unechte alte und neue
Grenzganger

Wochenaufenthalter
und Kurzaufenthalter

Niedergelassene

Status

Bewilligung G oder L,
tdgliche Heimkehr und
20-km-Zone

Steuern Schweiz

Quellensteuer
(Tarife A, B, Cund H)

Steuern Italien

Keine Steuer (Italien erhidlt 40% der Quellensteuer aus
der Schweiz).

Bewilligung G oder L,
tagliche Heimkehr und
20-km-Zone

80% der Quellensteuer
(Tarife R, S, T und U)

Ordentliche Besteuerung unter Anrechnung der
Quellensteuer in der Schweiz, zudem Freibetrag von
10000 Euro (Informationsaustausch).

Bewilligung G oder L,
ausserhalb 20-km-Zone,
tagliche Heimkehr

Quellensteuer
(Tarife A, B, Cund H)

Ordentliche Besteuerung und Freibetrag von

10000 Euro oder Besteuerung anhand Konventional-
lohn. Beides unter Anrechnung der Quellensteuer
(Informationsaustausch).

Bewilligung L,
ausserhalb 20-km-Zone,
ohne tagliche Heimkehr

Quellensteuer
(Tarife A, B, Cund H)

Ordentliche Besteuerung oder Besteuerung
anhand Konventionallohn.Beides unter Anrechnung
der Quellensteuer (Informationsaustausch).

Bewilligung B (Aufenthalt)
und C (Niederlassung)

Quellensteuer (Tarife A, B,
C und H), C-Bewilligung
ordentliche Veranlagung

Keine Einkommenssteuer, sofern Wohnsitznahme
in der Schweiz nicht von Italien beanstandet wird.
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Losungen und Chancen

» Informationen und Beratungen Arbeitgeber
» |G Grenzganger Graubunden
» Grenzpendler-Biro (auch in Provinz Sondrio)

» Zusammenarbeit zwischen Grenzregionen (Rom und Bern
sind weit weg)

» Interreg-Projekt Regio Retica

» Starker Franken und hohes Lohnniveau

Blindner Gewerbeverband Wir schaffen Zukunft



Interreg-Projekt Regio Retica
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